


Auf einen Blick Delvag Ruckversicherungs-AG 2013

Wirtschaftsdaten 2013 2012
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. € 26,0 25,5
Nettobeitrage Mio. € 23,6 23,1
Selbstbehaltsquote % 90,8 90,6
Aufwendungen fur Versicherungsfélle fir eigene Rechnung Mio. € 18,3 15,9
Schadenquote fur eigene Rechnung % 77,3 69,0
Ergebnis vor Steuern Mio. € 0,5 0,1
Kapitalanlagen Mio. € 150,7 146,2
Eigenkapital Mio. € 6,3 6,3
Versicherungstechnische Netto-Ruckstellungen Mio. € 146,7 142,0
Bilanzsumme Mio. € 157,4 153,5

Delvag Ruckversicherungs-AG
Von-Gablenz-Str. 2 - 6, 50679 Koln, Germany
Telefon +49 221 8292-003

Telefax +49 221 8292-145
reinsurance@delvag.de
www.delvag-rueck.de
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Delvag Riick - der Riickversicherer mit der besonderen
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Bericht des Vorstands Lagebericht 2013

Struktur der Brutto-Beitragseinnahmen
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3,2 %
Feuer Sturm
23,1 % 3,6 %

Kraftfahrt
11,1 %

Ubrige
5,3 %

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Ab dem Geschéftsjahr 2013 verzichtet die Delvag Rickversicherungs-AG
(Delvag Ruck) auf die Erleichterungsregelung flr Rickversicherer gemafi
§ 341a Abs. 5 HGB bezuglich der Aufstellungsirist fiir den Jahresabschluss.
Entsprechend erfolgt die Aufstellung des Jahresabschlusses ab diesem
Berichtsjahr in den ersten vier Monaten des Folgejahres.

Das Jahr 2013 war fur die deutsche Versicherungswirtschaft gepragt von
gréBeren Naturereignissen; insbesondere Fluten, Hagel und Stlirme flhrten
auch zu Belastungen der Ruckversicherer. Parallel dazu bestand weiterhin
ein starker Druck auf die Kapitalanlagenseite — geringe Renditen belasteten
wiederum die Gesamtergebnisse.

Delvag Rick erzielte im Geschéftsjahr 2013 Bruttobeitrdge in Hohe von
26,0 Mio. €. Sie lagen damit leicht (iber dem Vorjahreswert von 25,5 Mio. €.
Dieser Entwicklung folgten die gebuchten Nettobeitrdge und erreichten ein
Volumen von 23,6 Mio. € (Vorjahr: 23,1 Mio. €). Vor Schwankungsrick-
stellung ergab sich ein ausgeglichenes versicherungstechnisches Ergebnis;
Verbesserungen in Luftfahrt-Kasko und Leben standen EinbuBen in den
Sparten Luftfahrt-Haftpflicht, Feuer und Allgemeine Haftpflicht gegenuber.
Der Vorjahresgewinn (1,3 Mio. €) war insbesondere durch Abwicklungs-
gewinne im Bereich Luftfahrt positiv beeinflusst worden. Den Schwankungs-
rlckstellungen wurden insgesamt 0,6 Mio. € entnommen (Vorjahr:
Zufuihrung 1,3 Mio. €); gleichwohl blieben sie auf hohem Niveau. Somit
schloss die versicherungstechnische Rechnung mit einem Gewinn von
0,6 Mio. €, nach einem fast ausgeglichenen Ergebnis im Vorjahr.

Das nichtversicherungstechnische Geschaft wurde auch im Geschéftsjahr
2013 nachhaltig vom niedrigen Zinsniveau an den Finanzméarkten gepragt.
So ergab sich bei den Kapitalanlagen unter Berticksichtigung des tech-
nischen Zinsertrags ein Gewinn von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,9 Mio. €). Der
Saldo aus den Ubrigen Aufwendungen und Ertrdgen betrug -0,6 Mio. €
und zeigte sich damit gegenltber dem Vorjahr leicht verbessert. Insgesamt
schloss das nichtversicherungstechnische Geschaft mit einem Fehlbetrag
von 0,1 Mio. € (Vorjahr: Gewinn von 0,2 Mio. €).

Vor Steuern erzielte Delvag Rick somit im Berichtsjahr einen Gewinn von
0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €), der aufgrund eines Ergebnisabfihrungs-
vertrages auf die Delvag Luftfahrtversicherungs-AG (Delvag) Ubertragen
wurde.

Beitragseinnahmen

Delvag Ruck steigerte die Beitragseinnahmen brutto wie netto. Brutto
wurde ein Volumen von 26,0 Mio. € erreicht (Vorjahr 25,5 Mio. €), netto
waren es 23,6 Mio. € (Vorjahr: 23,1 Mio. €). Der Anstieg gegenlber dem
Vorjahr resultierte vor allem aus hdheren Einnahmen im Bereich Feuer
(+1,5 Mio. €), die Mindereinnahmen von 1,0 Mio. € im Sektor Luftfahrt
mehr als ausgleichen konnten. 15,4 % der Bruttopramien stammen aus
Verbindungen mit auslandischen Zedenten. Die Selbstbehaltsquote blieb
mit 90,8 % auf Vorjahresniveau.

Verlauf des versicherungstechnischen Geschifts

Luftfahrt (Kasko und Haftpflicht)

Das Bruttopramienvolumen der in diesem Bereich zusammengefassten
Luftfahrtdeckungen ging auf 3,6 Mio. € zurtick (Vorjahr 4,6 Mio. €). In Luft-
fahrt-Kasko wurden 3,1 Mio. € Pramie erreicht; die Abweichung gegenuber
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dem Vorjahr (3,9 Mio. €) resultiert aus zedenten- und verlaufsbedingten
Kindigungen von fakultativern Geschatft. In Haftpflicht ergaben sich Brutto-
einnahmen von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €); die Nettoeinnahmen
gingen um 0,2 Mio. € zurlick. Insgesamt verblieben im Bereich Luftfahrt
1,7 Mio. € im Selbstbehalt (Vorjahr: 2,6 Mio. €).

Der versicherungstechnische Verlauf in der Sparte Luftfahrt-Kasko zeigte
sich stark verbessert, vor allem aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr
hoheren Abwicklungsgewinne. Vor Schwankungsriickstellung ergab sich
ein Gewinn von 0,5 Mio. € und damit ein Plus gegenuber dem Vorjahr
von 1,2 Mio. €. Nach einer Entnahme aus der Schwankungsrickstellung
wurde ein Gewinn von 0,9 Mio. € ausgewiesen (Vorjahr: -0,5 Mio. €).

In Luftfahrt-Haftpflicht sank das Ergebnis vor Schwankungsrickstellung um
2,2 Mio. € auf einen Fehlbetrag von 0,6 Mio. €; im Wesentlichen resultierte
dieser Ergebnisriickgang aus geringeren Abwicklungsgewinnen sowie
aus einem GroBschaden in den USA. Infolge dieser Entwicklung wurden
der Schwankungsrickstellung 0,6 Mio. € entnommen. Damit schloss die
Luftfahrt-Haftpflichtversicherung mit einem ausgeglichenen Ergebnis
(Vorjahr: +0,7 Mio. €).

Insgesamt wurde damit im Bereich der Luftfahrtversicherungen ein
Gewinn von 0,9 Mio. € erreicht (Vorjahr: 0,2 Mio. €).

Kraftfahrt

In der Sparte Kraftfahrt ergaben sich gegeniber dem Vorjahr kaum Veran-
derungen. Brutto lagen die Pramieneinnahmen bei 2,9 Mio. €, netto bei
2,8 Mio. €. Wie im Geschaftsjahr 2012 musste vor wie nach Schwankungs-
rlckstellung ein Verlust von 0,2 Mio. € ausgewiesen werden.

Feuer

Im Bereich Feuerversicherung stieg das Pramienvolumen im Vergleich
zum Vorjahr um 1,5 Mio. € und damit um ca. ein Drittel an. Grinde waren
im Wesentlichen Neugeschaft und Anteilserhohungen im Bestand. Brutto
wurde ein Volumen von 6,0 Mio. € erreicht, netto verblieben 5,9 Mio. €.
Aufgrund von Vorabmeldungen einiger Zedenten hinsichtlich der Hagel-
und Uberschwemmungs-Ereignisse erhdhte sich der Schadenaufwand.
So wurde vor Schwankungsrickstellung ein Verlust in H6he von 0,2 Mio. €
ausgewiesen. Die Schwankungsrickstellung blieb nahezu unverandert.

Kranken

Die Beitrage blieben - brutto wie netto — mit 2,1 Mio. € auf Vorjahres-
niveau. Die versicherungstechnische Rechnung schloss mit einem fast
ausgeglichenen Ergebnis.

Leben

Brutto (7,4 Mio. €) und netto (7,3 Mio. €) lagen die Beitragseinnahmen auf
Vorjahresniveau. Das versicherungstechnische Ergebnis war ausgeglichen —
nach einem Verlust von 0,1 Mio. € im Vorjahr.

Bestand an in Riickdeckung iibernommenen Lebensversicherungen

Versicherungssumme am Anfang des Geschaftsjahres 291292 621,— €
Versicherungssumme am Ende des Geschaftsjahres 290 724 385,— €
Allgemeine Haftpflicht

In der Sparte Allgemeine Haftpflicht entsprachen die Brutto- und Netto-
Beitragseinnahmen mit 0,8 Mio. € den Vorjahreswerten. Vor Schwankungs-
rickstellung ging der Gewinn gegenuber dem Vorjahr um 0,2 Mio. € auf
0,7 Mio. € zurlck. Dieser Rickgang ist auf héhere Schadenaufwendungen
zurickzufihren. Der Schwankungsrickstellung wurden 0,3 Mio. € zugeflihrt.
Somit schloss die versicherungstechnische Rechnung mit einem Plus von
0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €).

Sturm

Die Beitragseinnahmen blieben brutto und netto bei 0,9 Mio. €. Vor
Schwankungsrickstellung wurde wie im Vorjahr ein fast ausgeglichenes
Ergebnis ausgewiesen. Nach einer Zufihrung zur Schwankungsrick-
stellung von 0,2 Mio. € ergab sich damit ein Fehlbetrag in gleicher Hohe.



Entwicklung der verdienten Nettobeitrage
und der Garantiemittel
in Mio. €
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Technische Versicherungen

Sowohl das Brutto- als auch das Netto- Beitragsvolumen stiegen um
0,1 Mio. € auf nunmehr 0,9 Mio. € an. Vor wie nach Schwankungsrtick-
stellung blieb es bei einem Fehlbetrag von 0,1 Mio. €.

Sonstige Versicherungen

Das Bruttobeitragsvolumen der hier zusammengefassten Sparten belief
sich auf 1,4 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €). Der groBte Anteil dieser Ein-
nahmen stammt mit 1,1 Mio. € aus den Sonstigen Sachversicherungen.
Insgesamt ergab sich fir die hier zusammengefassten Deckungen vor
Schwankungsrickstellungen ein Verlust von 0,1 Mio. €. Bei den Schwan-
kungsrickstellungen ergab sich per Saldo nur eine marginale Entnahme.

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Im Berichtsjahr verringerten sich die Aufwendungen um 8,7 % auf 4,9 Mio. €.
Die in dieser Position enthaltenen Verwaltungskosten blieben mit 1,2 Mio. €
auf Vorjahresniveau. Das Geschéftsjahr war durch die hohe Auflésung
einer Ruckstellung fir Gewinnanteile begunstigt.

Betriebene Versicherungszweige

Lebensversicherung

Krankenversicherung

Allgemeine Unfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Kraftfahrtversicherung

Luftfahrtversicherung

Feuerversicherung

Sturmversicherung

Verbundene Wohngebaudeversicherung

Technische Versicherungen

Transportversicherung

Kredit- und Kautionsversicherung

Versicherung zusatzlicher Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunter-
brechungs-Versicherung (Extended Coverage (EC)-Versicherung)
Betriebsunterbrechungs-Versicherung

Luft- und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung

sonstige Schadenversicherung

Kapitalanlagen

Das Ergebnis aus Kapitalanlagen lag — nach Abzug des technischen
Zinses — zum Bilanzstichtag mit 0,5 Mio. € um 0,4 Mio. € unter dem Vor-
jahreswert. Der Ruckgang resultiert insbesondere aus geringeren Zins-
ertragen und niedrigeren Zuschreibungen bei den Wertpapieren sowie
geringeren Gewinnen aus dem Abgang von Kapitalanlagen, nachdem die
Anteile am Spezialfonds im Vorjahr fast vollstdndig verauBert wurden.
Die Bewertung der bdrsennotierten Wertpapiere erfolgt unverandert nach
dem strengen Niederstwertprinzip. Die Neuanlagen in festverzinslichen
Wertpapieren erfolgten lberwiegend in kurzen und mittleren Laufzeiten,
wobei unverandert ein besonderes Augenmerk auf Emittenten mit sehr
guten und guten Ratings gelegt wurde. Zur kongruenten Bedeckung der
Passiva wurden 9,4 % der Kapitalanlagen (ohne Depotforderungen) in
US-Dollar gehalten. Die Entwicklung der Kapitalanlagen ist im Einzelnen
der Tabelle auf Seite 16 zu entnehmen.

Riickstellungen und Garantiemittel

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen fir eigene Rechnung
beliefen sich zum 31.12.2013 auf 146,7 Mio. €. Hierin ist die Schwan-
kungsruckstellung mit 10,2 Mio. € enthalten. Im Vergleich zu den Rick-
stellungen des Vorjahres ergab sich ein Zuwachs von 4,7 Mio. €.
Zusammen mit dem Eigenkapital — wie im Vorjahr 6,3 Mio. € — wurden
damit zum Bilanzstichtag Garantiemittel in Hohe von 153,0 Mio. € (2012:
148,3 Mio. €) ausgewiesen. Die Garantiemittel liegen mit 645% der
verdienten Beitrage flur eigene Rechnung unverandert auf dem hohen
Niveau des Vorjahres (644 %).
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Delvag Ruck ist ein Unternehmen der Delvag Gruppe, die die Versiche-
rungsbelange des Lufthansa Konzerns wahrnimmt. Zwischen der
Muttergesellschaft Delvag Luftfahrtversicherungs-AG und der Deutschen
Lufthansa AG besteht ein Gewinn- und Verlustlibernahmevertrag, zwischen
Delvag und Delvag Ruck dartber hinaus ein Beherrschungsvertrag im
Sinne von § 291 AktG. Die Vorstande von Delvag und Delvag Rick sind
personengleich; ndhere Informationen befinden sich im Anhang auf Seite 23.

Dank an unsere Geschéiftspartner und Mitarbeiter

Wir richten unseren Dank fUr das uns entgegengebrachte Vertrauen und
die gute Zusammenarbeit an alle Geschaftspartner.

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken wir fur ihren Beitrag im
erfolgreichen Geschaftsjahr 2013.

Risikobericht

Organisation Risiko-Management

Das Risikomanagement der Gesellschaft wird in der Delvag Gruppe zentral
koordiniert, basiert aber auf dezentraler Verantwortung der operativen
Bereiche. Der Risikomanagement-Ausschuss der Delvag Gruppe legt die
Standards fest, sorgt fur die laufende Weiterentwicklung des Risiko-
controlling und Uberwacht die bereichsibergreifenden Risiken. Der
Risikomanagementbeauftragte der Delvag Rick ist verantwortlich fir die
Erfassung und Bewertung der Risiken und die risikopolitischen Instrumente
und MaBnahmen. Er wird dabei unterstitzt von den Risk Ownern bzw. den
Leitern der verschiedenen Geschéftsbereiche, die ihrerseits bei Veranderung
der Risikolage zu berichten haben. Teil des Risikomanagements ist das
interne Kontrollsystem, dessen Angemessenheit, Eignung und Funktions-
fahigkeit unter anderem durch die Lufthansa Konzernrevision gepruft wird.
DarUber hinaus ist Delvag Ruick Uber die Muttergesellschaft Delvag in ein
Ubergreifendes Risiko-Managementsystem des Konzerns eingebunden.
Die in den §§ 64a und 55¢ VAG und im Rundschreiben der BaFin 3/2009
zu den ,Mindestanforderungen an das Risikomanagement VA (MaRisk VA)*
konkretisierten Erfordernisse eines angemessenen Risikomanagements
und von Berichtspflichten fur Versicherungsunternehmen wurden weitest-
gehend umgesetzt.

Die Revision der Geschaftsorganisation, die jahrlich von der Internen
Revision durchzuflhren ist, hat die Funktionsfahigkeit unseres Risiko-
managements nach den Anforderungen des § 91 Abs. 2 AkiG, des § 64a
VAG und des BaFin-Rundschreibens R 3/2009 (MaRisk VA) sowie ergén-
zender Vorschriften wie die Versicherungs-Vergitungsverordnung
bestatigt.

Wir haben die sie betreffenden wesentlichen Risiken in einer Risk Map
katalogisiert. Im Zuge der Neuausrichtung des Lufthansa Konzern Risiko-
managements wurden in 2013 die Risikounterkategorien an die Risiko-
management-Richtlinie der Deutsche Lufthansa AG angepasst und eine
neue Bewertungsmethodik eingeflihrt. Abhangig vom Konkretisierungs-
grad der Informationen werden drei Risikoarten unterschieden: qualitative
Risiken (langfristige Entwicklungen bzw. Herausforderungen mit potenziell
nachteilhafter Wirkung), Eventrisiken (relativ selten auftretende, unsichere
Ereignisse mit monetarer Schadenswirkung) und Verteilungsrisiken
(Risiken des Geschéftsgebarens, deren Auswirkungen auf den Plan noch
unsicher sind). Die Risiken werden in einer Kombination aus den Kriterien
Bedeutungsgrad bzw. SchadensausmaB und Auspragungsform bzw.
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Durch eine regelmaBige Uberpriifung
dieser Risk Map werden eventuelle Veranderungen der Risikolage
systematisch festgestellt, um erforderliche MaBnahmen rechtizeitig einleiten
zu konnen. Dies wird zusétzlich durch eine Ad-hoc-Berichtspflicht bei
Eintritt von Risiken ab einer definierten GréBenordnung von 250 TEUR
unterstitzt. Wir unterscheiden gemaB MaRisk folgende Risikokategorien:
versicherungstechnisches Risiko, Markirisiko, Kreditrisiko, Liquiditatsrisiko,
operationelles Risiko, Konzentrationsrisiko, strategisches Risiko und
Reputationsrisiko.



Entwicklung Schaden- Abwicklungs- Versicherungstechnisches Risiko

(netto in %) quoten* ergebnisse™* Unter das versicherungstechnische Risiko fallt das Pramienrisiko. Es
2004 77,0 43 besteht darin, dass aus den im Voraus festgesetzten Pramien zukiinftige
;ggg gg’g 2’2 Entschadigungen zu leisten sind, deren Umfang aufgrund der Stochasti-

zitat der Schadenereignisse nicht sicher bekannt ist. Wir begegnen diesem

:gg; 23:; 3:2 Risiko durch eine selektive Zeichnungspolitik, strenge Zeichnungsrichtlinien
2009 755 6,0 und systematische Verlaufskontrollen. Insbesondere die GroB- und GroBt-
2010 776 78 schadenpotenziale sichern wir durch Vertrage mit Ruckversicherern, deren
2011 63,1 73 Security — unter Einbeziehung der Bonitatsbewertungen der einschlagigen
:g:g gg’g 1?;‘ Rating-Agenturen — sorgfaltig gepruft wird. Die Entwicklung der Schaden-

quoten zeigt die nebenstehende Tabelle. Das gegenlber dem Pramien-

* Aufwendungen flr Versicherungsfélle fir eigene Rechnung in % risiko geringer eingestufte Reserverisiko bezieht sich auf die Berechnung
der verdienten Beitrage fiir eigene Rechnung - ohne Leben b ichende Dofi q ich hnisch Ruickstell

** Netto-Abwicklungsergebnis in % der Netto-Eingangsreserven ZW. ausreic en.e ohergng er Ver“S'? e__runQStec nischen Ruckstellun-
(+= Gewinn / - = Verlust) - ohne Leben gen. Deren Entwicklung wird regelmaBig Uberwacht und gegebenenfalls

angepasst. Die Abwicklungsergebnisse der Reserven sind in der neben-

stehenden Tabelle dargestellt.

Markt- und Kreditrisiko aus Kapitalanlagen

Im Bereich der Kapitalanlagen basieren unsere Anlagerichtlinien auf

den aufsichtsbehérdlichen Vorgaben der Anlagen-Diversifikation unter
Berlicksichtigung von Sicherheit, Rentabilitat und Liquiditat. Zur Ver-
meidung stiller Lasten halten wir an der Bewertung der borsennotierten
Wertpapiere nach dem strengen Niederstwertprinzip fest. Ein Rickgang
der Rentenkurse um 10 % wirde - unter Bericksichtigung der kurzen
Restlaufzeiten unserer bérsengehandelten Wertpapiere — unser Kapital-
anlageergebnis mit 0,7 Mio. € belasten. Zur Minimierung des auch zum
Marktrisiko gehérenden Wahrungsrisikos streben wir einen moglichst
hohen Grad der kongruenten Bedeckung der Verpflichtungen durch Aktiv-
werte in entsprechender Wahrung an.

Das Kreditrisiko, also das Risiko eines Verlustes aufgrund von Schuldner-
ausfallen, sehen wir als gering an. Zum einen verfigen 100 % unserer
Wertpapiere zum Bilanzstichtag Uber ein Investmentgrade-Rating, davon
wiederum 24 % Uber ein AAA Rating. Zum anderen besitzen unsere fest-
verzinslichen Wertpapiere kurze Restlaufzeiten.

Sonstiges Kreditrisiko

Hinsichtlich des Kreditrisikos aus dem Ausfall der Forderungen gegentber
Ruckversicherern ist flir Delvag Rick zu berlcksichtigen, dass dieses
Risiko fast ausschlieBlich gegentiiber Gesellschaften besteht, die Uber ein
marktakzeptables Rating verfiigen. Die Gesamtsumme der am Bilanzstich-
tag ausstehenden Abrechnungsforderungen mit einer Félligkeit von mehr
als 90 Tagen liegt bei 0,2 Mio. €. Die durchschnittliche Ausfallquote der
letzten drei Jahre betrug 0,3 %.

Liquiditétsrisiko

Dem Liquiditatsrisiko begegnet Delvag Rick durch eine Finanzplanungs-
rechnung. Darlber hinaus ist Delvag Rick — neben der ihr unmittelbar zur
Verfligung stehenden Liquiditat — aufgrund der Konzernbeziehungen zur
Deutschen Lufthansa AG erforderlichenfalls in der Lage, im Rahmen des
Kontokorrentverkehrs auch Mittel zur Vorfinanzierung aufzunehmen.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko steht im Zusammenhang mit internen Prozessen,
Systemen, Mitarbeitern und externen Ereignissen und ist bei Delvag Rick
in mehrere Unterkategorien unterteilt. Generell sorgt ein internes Kontroll-
system, das alle aufeinander abgestimmten und miteinander verbundenen
Kontrollen, MaBnahmen und Regelungen umfasst, flir die Gewéhrleistung
eines ordnungsgemaBen Geschaftsbetriebs.

Als groBtes operationelles Risiko sehen wir das Absatzmarktrisiko bzw.
den Verlust von Bestandsgeschéaft. Griinde hierflr kdnnen insbesondere
sein: einseitige Kindigung durch die Zedenten, Programmeinstellungen,
mangelnde Profitabilitat des GUbernommenen Geschéafts. Diesem Risiko
begegnen wir unter anderem durch Vermeidung von Abhangigkeiten in
Bezug auf einzelne Markte und Sparten, kontinuierliche Marktbeobachtung
sowie etablierte Priifroutinen.

Delvag Riick Geschaftsbericht 2013 7
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Weitere Unterkategorien des operationellen Risikos sind bei Delvag Rick
Beschaffungsrisiken, Produktionsrisiken, Rechts- und Compliance-Risiken,
Informationstechnologie-Risiken, Personalrisiken und Fraud-Risiken.

Nach unserer Einschatzung ist das rechtliche Risiko eines Compliance-
VerstoBes hierunter das nachstgroBte Risiko. Diesem Risiko begegnen wir
insbesondere durch regelméaBige Schulungen der Mitarbeiter sowie
themenbezogene Informationen durch den Compliance-Beauftragten;
daher erachten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos als gering.
Deutlich geringer bewerten wir die potentiellen SchadenausmaBe der
Ubrigen operationellen Risiken. Dies gilt auch fur die Unterkategorie der
Informationstechnologie-Risiken; hier stehen neben dem Ausfall der

IT Systeme insbesondere der Verlust vertraulicher Daten und die Abhan-
gigkeit von IT-Dienstleistern im Fokus. Zur Risikobegrenzung haben wir
redundante Systeme und ein Ausfallrechenzentrum im Einsatz; weitere
MaBnahmen sind Notfallplane, Berechtigungskonzepte sowie Schulungen
der Mitarbeiter.

Konzentrations-, Strategisches und Reputationsrisiko

Als Konzentrationsrisiko sehen wir bei Delvag Riuck das versicherungs-
technische Kumulrisiko, das durch den Eintritt eines Ereignisses gleichzeitig
bei mehreren versicherten Einheiten Schaden ausgeldst werden. Delvag
Rick schiitzt sich dagegen mit Kumulkontrollen, angemessenen Selbst-
behalten und einer kombinierten Jahresuberschaden-/Schadenexzedenten-
Ruckversicherung.

Dem strategischen Risiko, das sich aus strategischen Geschaftsentschei-
dungen ergibt oder daraus, dass Geschaftsentscheidungen nicht einem
geanderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden, begegnen wir durch
Beobachtung des Marktes, den Austausch mit Marktteilnehmern und vor
allem einer jahrlichen Uberpriifung bzw. Anpassung der Unternehmens-
und Risikostrategie.

Das Reputationsrisiko bezeichnet die Beschadigung des Unternehmens-
rufes infolge von negativen Wahrnehmungen in der Offentlichkeit, bei
Kunden, Geschaftspartnern, Behérden oder beim Eigentiimer. Diese
entstehen beispielsweise bei VerstdBen gegen Datenschutz-Richtlinien
oder durch eine Absenkung des Unternehmensratings.

Diesem Risiko begegnen wir durch Arbeitsanweisungen und Schulungen
der Mitarbeiter sowie dem Nachweis eines ordentlichen Geschéftsbetriebs
bzw. Unterlegung angemessenen Kapitals.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Delvag Ruick verfiigt insgesamt Uber Eigenmittel von 6,3 Mio. €. Die
aufsichtsrechtlich geforderte Solvabilitatsspanne von 4,8 Mio. € wird damit
deutlich Uberschritten. Dies entspricht — ohne Einbeziehung von Bewer-
tungsreserven - einer Bedeckung wie im Vorjahr von 133 %.

Die bisherigen Berechnungen zu Solvency Il auf der Basis der derzeit
bekannten Vorgaben ergaben fir die Delvag Rick eine gute Solvabilitats-
quote. Unter anderem durch die kontinuierliche Teilnahme an den
QIS-Studien wurde die Vorbereitung auf die neuen Solvabilitdtsvorschriften
unterstutzt. Delvag Ruck wird die durch die européische Aufsicht EIOPA
und die BaFin angestoBene Vorbereitungsphase auf Solvency Il in den
nachsten beiden Jahren konsequent vorantreiben. In mehreren Teilprojek-
ten wird sowohl die Erflllung der quantitativen als auch qualitativen
Anforderungen umgesetzt. Hierzu gehdren die Ausgestaltung der Schlis-
selfunktionen (Compliance, Risikomanagement, interne Revision und
versicherungsmathematische Funktion) sowie das Berichtswesen und die
vorausschauende Prufung der unternehmenseigenen Risiken (FLAOR).

Es ist festzuhalten, dass die Gesamtrisikosituation derzeit keine Entwicklung
erkennen lasst, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdet.

Ausblick

Aufgrund ihrer Rolle als Captive Rlckversicherer der Versicherungsgruppe
im Lufthansa Konzern verfiigt Delvag Rick Uber eine besondere Porte-
feuille-Struktur; damit folgt sie nicht zwangslaufig den Entwicklungen der
internationalen Markte.



Die Erneuerungen zum 1. Januar 2014 waren von verschiedenen Effekten
gepragt. Aufgrund der Flut- und Hagelereignisse in Std- und Ostdeutsch-
land im Sommer 2013 kam es bei den betroffenen Portefeuilles zu teil-
weise erheblichen Ratenanpassungen. Die Verhandlungen fiihrten daher
zu einem sehr spaten Renewal, auch wenn Delvag Rick insgesamt nicht
mit einer Uberdurchschnittlichen Schadenlast aus diesen Ereignissen
rechnet. Die im Markt fUr nicht betroffene Bestande derzeit iblichen Raten-
reduzierungen fanden bei Delvag Ruck keinen Niederschlag - insgesamt
wurde in unserem Bestand eine Entwicklung zu Vorjahreswerten festge-
stellt. EinbuBen im Portefeuille ergaben sich aus Programmanderungen
bei den Zedenten, Geschaftsaufgaben und verlaufsbedingten Kindigungen.
Diese konnten jedoch aufgrund gesteigerter Vertriebsbemihungen durch
Neugeschéft sowie Anteilserhéhungen nahezu vollstandig kompensiert
werden. Hierbei profitierte Delvag Rick zunehmend vom positiven Rating,
welches auch in 2013 bestatigt wurde (AM Best: ,A“). Im Vergleich zum
Vorjahr haben sich die angebotenen Neugeschéftsmaoglichkeiten deutlich
gesteigert. Im Rahmen der konservativen Zeichnungsrichtlinien wurden
diese jedoch nur restriktiv Ubernommen. Insgesamt gehen wir davon aus,
im Geschaftsjahr 2014 ein Gesamtbeitragsvolumen zu erreichen, welches
auf dem Niveau des Berichtsjahres liegen wird.

Sofern keine GroBschéden auftreten, gehen wir davon aus, dass wir fiir
das Geschéftsjahr 2014 ein versicherungstechnisches Ergebnis tGber
Vorjahresniveau erreichen werden.

Im Bereich der Kapitalanlagen beobachten wir ein weiterhin unsicheres
Marktumfeld, welches vor allem in der Eurozone starke Volatilitdten nach
sich zieht. Die Kapitalanlagen der Delvag Rick bleiben konservativ aufge-
stellt. Aufgrund der weitestgehenden VerauBerung der Fondsanteile am
Aktien-Spezialfonds befinden sich fast ausschlieBlich festverzinsliche Wert-
papiere im Bestand. Diese Papiere weisen eine gute bis sehr gute Bonitéat
aus. Durch das Fortbestehen des niedrigen Zinsniveaus bei den festver-
zinslichen Wertpapieren wird die Bestandsrendite weiter sinken und damit
das Ergebnis maBgeblich beeinflussen. Die Kapitalanlagenrendite wird im
Vergleich zum Vorjahr niedriger ausfallen.

Insgesamt geht die Gesellschaft flir das Geschaftsjahr 2014 von einem
positiven Gesamtergebnis vor Steuern aus. Aus heutiger Sicht und vorbe-
haltlich auBergewohnlicher Schadenbelastungen gehen wir auch fiir 2015
von einer stabilen Beitrags- und Ergebnisentwicklung aus.
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Jahresabschluss der Delvag Ruckversicherungs-AG 2013
Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva Stand am Stand am
31.12.2013 31.12.2012
€ € € €
A. Immaterielle Vermégensgegenstinde 4 690,—— 7170,—
B. Kapitalanlagen
| Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1391864,17
IIl.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 9870,— 819746,60
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 15197 090,06 13352 783,57
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 17 984 807,85 19500 000,——
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 8190 058,05 7500 000,—
26174 865,90 27000 000,——
4. Einlagen bei Kreditinstituten 3000 000,— 2500 000,—
43672530,17
ll. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung Gibernommenen
Versicherungsgeschaft 101 155 545,85
150 713 676,56 146 219 940,19
C. Forderungen
I Abrechnungsforderungen aus dem Ruickversicherungsgeschéaft 4850748,79
davon an verbundene Unternehmen:
317517,73 €; 2012: ——— €
Il.  Sonstige Forderungen 1503113,12
davon an verbundene Unternehmen:
208 530,80 €; 2012: 1474 680,04 €
5793 737,70 6 353 861,91
D. Sonstige Vermdgensgegensténde
Sachanlagen und Vorrate 5982,— 7711,—
E. Rechnungsabgrenzungsposten
|.  Abgegrenzte Mieten und Zinsen 554 966,74
Il._Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 348992,57
899 659,03 903 959,31
F. Bilanzsumme 157 417 745,29 153 492 642,41

10 Delvag Riick Geschaftsbericht 2013



Passiva Stand am Stand am
31.12.2013 31.12.2012
€ € € €
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 5000 000,—- 5000 000,—-
Il Kapitalricklage 260 000,—- 260 000,—-
lIl. Gewinnrlcklagen
1. gesetzliche Ricklage 240 000,—— 240 000,—
2. andere Gewinnrlcklagen 833711,79 833711,79
1073711,79 1073711,79
6333711,79 6333 711,79
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
|.  BeitragsUbertrage
1. Bruttobetrag 1606 782,83 171062311
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft —_—— ——
1606 782,83 1710623,11
Il. Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 107 599 378,56 103658 036,11
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft —_—— —_——
107 599 378,56 103 658 036,11
Il Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 30806 540,49 29524 570,38
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft 384993243 3920001,17
26 956 608,06 25604 569,21
IV. Rickstellung flr erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag —_—— 2296,——
2. davon ab: Anteil fir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft —_—— —_——
—_—— 2296,——
V. Schwankungsrickstellung und &hnliche Riickstellungen 10207 340,—— 10793 640,—
VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 301 125,— 220461,—
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft — ——
301 125— 220 461,——
146 671 234,45 141 989 625,43
C. Andere Riickstellungen
I Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1177 875,— 1111255—
Il. Sonstige Rickstellungen 448 942,60 522 317,60
1626 817,60 1633 572,60
D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 532 351,25 605 890,36
E. Andere Verbindlichkeiten
I Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft 795 258,25 2867 680,06
davon gegentiber verbundenen Unternehmen:
————€,;2012: 125395394 €
Il Sonstige Verbindlichkeiten 1458371,95 62 162,17
davon aus Steuern: 8 111,97 €; 2012: 8687,01 €
davon gegentber verbundenen Unternehmen:
1413294,36 €; 2012: 52127,60 €
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
————€;2012:1028,08 €
2253 630,20 2929 842,23
F. Bilanzsumme 157 417 745,29 153 492 642,41
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013

2013 2012
€ € € €
. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage f. e. R.
a) Gebuchte Bruttobeitrage 26012515,26 25452 380,59
b) Abgegebene Ruckversicherungsbeitrdge ... 238540945 ./. 2397 698,86
23627 105,81 23054 681,73
c) Veranderung der Bruttobeitragsibertrage 84 788,02 A 14 057,79
d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragsiibertragen —— ——
84 788,02 /. 14 057,79
2371189383 2304062394
2. Technischer Zinsertrag f. e. R. 3669 670,66 3539495,65
3. Aufwendungen fur Versicherungsfélle f. e. R.
a) Zahlungen fir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag L. 17026 972,40 /. 18143019,07
bb) Anteil der Rickversicherer 213157,30 /. 438598,05
./.16813815,10 /. 1858161712
b) Veranderung der Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsféalle
aa) Bruttobetrag [ 147223541 1388 094,22
bb) Anteil der Riickversicherer WA 43300,48 1303 276,63
... 1515535,89 2691 370,85
./.18329350,99 ./ 15890246,27
4. Veranderung der ubrigen versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen
a) Netto-Deckungsrtiickstellung . 394134245 /. 3879510,60
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen A 80664,—— /. 100699,23
/. 402200645 ./ 3980209,83
5. Aufwendungen flr erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige Beitragsrickerstattungen f. e. R. 2 866,33 . 4826,34
6. Aufwendungen flir den Versicherungsbetrieb f. e. R.
a) Bruttoaufwendungen fur den Versicherungsbetrieb ... 485664234 ... 545074199
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéaft 1281,28 131217,31
/. 485536106 ./ 5319524,68
7. _Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. /. 139852,79 ./ 118007,37
8. Zwischensumme 37 859,53 1267 305,10
9. Veranderung der Schwankungsriickstellung und ahnlicher Riickstellungen 586 300,—— /. 1310500,——
10. Versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. 624 159,53 WA 43194,90
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 448351797 4534 617,49
davon aus verbundenen Unternehmen: 92,91 €; 2012: 562,51 €
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 1040,53 84 430,12
c) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 34 979,38 142 986,07
4519537,88 4762 033,68
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fir die Kapitalanlagen WA 198 584,97 WA 167 283,54
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen A 111 444,71 . 90 885,18
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen /. 71515,04 /. 58615,68
... 38154472 /. 316784,40
4137993,16 4445249,28
3. Technischer Zinsertrag ./. 3669670,66 .. 353949565
468 322,50 905 753,63
4. Sonstige Ertrage 667 458,22 727 881,74
davon aus Wahrungsumrechnungen: 14 264,65 €; 2012: ——— €
5. Sonstige Aufwendungen /. 126125813 .. 146167559
davon aus Wahrungsumrechnungen: ./. 35 776,63 €; 2012: ./. 17 045,80 €
. 59379991 /. 73379385
6. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 498 682,12 128 764,88
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag /. 26255851 WA 113592,18
davon Konzernsteuerumlage: ./. 262 558,51 €; 2012: ./. 279 382,18 €
8. Sonstige Steuern A 29093,40 . 29590,95
davon Konzernsteuerumlage: ./. 28 536,92 €; 2012:./. 29 271,47 €
o 29165191 /. 143183,13
9. ErtrAge aus Verlustiibernahme —_—— 14 418,25
10. Auf Grund einer Gewinngemeinschatft, eines Gewinnabfiihrungs-
oder eines Teilgewinnabflihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne /. 207030,21 ——

11.

Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag

12.

Einstellungen in Gewinnrticklagen
in andere Gewinnriicklagen

13.

f.e.

12

Bilanzgewinn

R. = fur eigene Rechnung
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Anhang

Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Umrechnungsmethoden

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Kapitalanlagen

Forderungen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten
— aktivisch —

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der
Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) vom 25. Mai 2009, des
Aktiengesetzes und in Verbindung mit der Verordnung Uber die Rechnungslegung
von Versicherungsuntenehmen vom 8. November 1994 aufgestellt worden.

Die Auslibung der Wahlrechte gemaB BilMoG werden gegebenenfalls bei den ein-
zelnen Bilanzpositionen erlautert. Das Wahlrecht zum Ansatz aktiver latenter Steuern
aufgrund erwarteter Steuerentlastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird nicht
ausgeubt. Die latenten Steuern werden im Jahresabschluss der Konzernobergesell-
schaft Deutsche Lufhansa AG ausgewiesen.

Von der Aktivierung von selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstanden
des Anlagevermédgens nach § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB wird abgesehen. Die entgelt-
lich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande werden zum Anschaffungs-
wert aktiviert und entsprechend der Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden mit den Anschaffungskosten
vermindert um Abschreibungen gemaB § 253 Abs. 1 HGB bilanziert.
Investmentanteile, Inhaberschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und an-
dere Inhaberwertpapiere werden zu Anschaffungskosten angesetzt bzw. nach dem
strengen Niederstwertprinzip gemaBl § 253 Abs. 4 HGB bewertet. Im Geschaftsjahr
sind gemaB § 253 Abs. 5 HGB bei den Investmentanteilen und den festverzinslichen
Wertpapieren Zuschreibungen in Hohe von 1 040 € vorgenommen worden.
Angaben zum Zeitwert fir zum Anschaffungswert ausgewiesener Kapitalanlagen
erfolgen auf Seite 16.

Namensschuldverschreibungen werden grundsatzlich mit dem Nominalbetrag
abzuglich eingegangener Tilgungsleistungen bilanziert. Bei Neuausleihungen werden
die angefallenen Agio- und Disagiobetrédge durch aktive und passive Rechnungsab-
grenzung auf die Laufzeit verteilt.

Einlagen bei Kreditinstituten sind ebenso wie die Depotforderungen aus dem Rick-
versicherungsgeschéaft mit den Nominalbetragen angesetzt.

Die Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschaft sowie sonstige
Forderungen werden mit den Nominalbetragen bilanziert.

Bei Forderungen, deren Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet sind,
werden angemessene Wertabschlage vorgenommen.

Zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos sind, nach Abzug nicht wertberichti-
gungsbedurtiger Posten, Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungs-
geschaft sowie sonstige Forderungen mit 4 % pauschal wertberichtigt worden.

Sachanlagen und Vorrate werden zu Anschaffungskosten abzuglich planmaBiger
linearer Abschreibungen bewertet, die unter Zugrundelegung der betriebsgewdhn-
lichen Nutzungsdauer erfolgen. Geringwertige Wirtschaftsgtiter im Sinne von

§ 6 Abs. 2 EStG werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben. Wirtschaftsguter im
Sinne von § 6 Abs. 2a ESIG werden Uber finf Jahre linear abgeschrieben. Laufende
Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbestand sind mit Nominalbetragen
angesetzt.

Angaben zum aktivischen Rechnungsabgrenzungsposten erfolgen auf Seite 17.
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Eigenkapital

Versicherungstechnische
Ruckstellungen

Andere Ruckstellungen

Andere Verbindlichkeiten
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Angaben zum Eigenkapital erfolgen auf Seite 18.

Der Ermittlung der Beitragstbertrage flr das in Rickdeckung Ubernommene
obligatorische Geschaft werden die Aufgaben der Zedenten zugrunde gelegt. Die
Bemessung der Rickversicherungsanteile erfolgt aus den vertraglich festgelegten
Beteiligungssatzen. Flr das Ubernommene fakultative Geschaft erfolgt die Berech-
nung pro rata temporis. Das fakultative Luftfahrt- und Transportgeschéft wird nach
Zeichnungsjahren erfasst. Dieses Verfahren wird auch fir das in Riickdeckung gege-
bene Geschaft angewandt. Die Beitragsibertrage sind unter Beachtung der
aufsichtsbehdrdlichen Vorschriften sowie der Anordnung des Bundesministers der
Finanzen vom 30. April 1974 gestellt worden.

Die Deckungsrtickstellung in der Lebensversicherung wird gemaB den Aufgaben der
Vorversicherer ausgewiesen.

Die Ermittlung der Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle richtet
sich grundsatzlich nach den Aufgaben der Vorversicherer. Soweit solche fehlen bzw.
die aufgegebenen Rickstellungen aufgrund des Vertragsverlaufes voraussichtlich zu
niedrig bemessen sind, werden seitens Delvag Ruck insbesondere Schatzungen und
entsprechende Zuschldge vorgenommen. Die Anteile der Retrozessionére an den
Rickstellungen werden gemaB den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Fur zu erwartende vertragsverlaufsabhangige Beitragsriickerstattungen werden der
Ruckstellung fur erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung entsprechende Betrage
zugeflhrt.

Die Berechnung der Schwankungsrickstellung erfolgt entsprechend den in der
Anlage zu § 29 RechVersV enthaltenen Vorschriften.

Die sonstigen versicherungstechnischen Ruckstellungen basieren grundséatzlich auf
den Aufgaben der Vorversicherer. Fiir zu erwartende Gewinnanteilszahlungen werden
seitens Delvag Rick entsprechende Ruckstellungen gebildet. Die Anteile der Retro-
zessiondre werden gemaB den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt.

Die Pensionsverpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsétzen
auf Basis des Anwartschaftsbarwertverfahrens unter Verwendung der Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Neben angemessenen Fluktuations- und
Karrieretrends werden dabei ein Gehaltstrend von grundsatzlich 2,75 % und Renten-
trends zwischen 1 % - 1,5 % berlcksichtigt. Die Abzinsung erfolgt mit dem von der
Bundesbank veroffentlichten durchschnittlichen Markizins der vergangenen sieben
Jahre, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Fir die
Bewertung zum 31. Dezember 2013 wird der entsprechende Zinssatz mit Stand 30.
November 2013 herangezogen. Er betragt 4,89 % (Vorjahr: 5,05 %). Effekte aus
Zinssatzanderungen werden in der nichtversicherungstechnischen Rechnung im
sonstigen Aufwand erfasst.

Die Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen werden mit dem Erflllungsbetrag
angesetzt. Die Hohe des Erflllungsriickstandes ergibt sich aus den bis zum

31. Dezember 2013 ausstehenden Gehaltszahlungen, die in der Freistellungsphase
fallig werden sowie den zusatzlichen Arbeitgeberbeitrdgen zur gesetzlichen Renten-
versicherung und den Aufstockungsbetragen. Die Rickstellung wird unter
angemessener Berucksichtigung biometrischer Wahrscheinlichkeiten und eines
Gehaltstrends von 2,75 % ermittelt. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der durchschnitt-
lichen vertraglichen Restlaufzeiten mit dem durch die Bundesbank verdéffentlichten
Zinssatz. Er betragt am 30. November 2013 3,79 % (Vorjahr: 3,95 %).

Die Bewertung der Ruckstellung fur Jubilden erfolgt gemaB § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB
in Verbindung mit § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB.

Die sonstigen (nichtversicherungstechnischen) Riickstellungen sind nach § 253

Abs. 1 Satz 2 HGB mit ihnrem Erflllungsbetrag angesetzt und — soweit die Laufzeiten
mehr als ein Jahr betragen — gemaB § 253 Abs. 2 HGB mit dem der Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen sieben Jahre
abgezinst worden.

Depotverbindlichkeiten, Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Ruckversicherungs-
geschaft und sonstige Verbindlichkeiten werden mit den Erflllungsbetrdgen bilan-
ziert. Alle Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.



Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungsaktiva und -passiva sowie die in die Gewinn- und Verlustrechnung
einflieBenden Aufwendungen und Ertrage in fremder Wahrung werden am Bilanz-
stichtag zum Devisenkassamittelkurs umgerechnet.

Zur Vermeidung von Wahrungsrisiken werden die Verpflichtungen in fremder Valuta
in den Hauptwahrungen mdéglichst kongruent mit entsprechenden Aktivwerten
bedeckt; Aktiv- und Passivposten werden bei der Bewertung pro Wéhrung als Einheit
behandelt.

Aus der Wahrungsneubewertung entstehende noch nicht realisierte Kursgewinne
werden einer Rickstellung fir Wahrungsrisiken zugeflhrt, insofern diese aus Aktiva
und Passiva mit einer Restlaufzeit Gber einem Jahr resultieren. Sich hieraus ergebende
Wahrungskursverluste werden je Wahrung zu Lasten bestehender Riickstellungen fiir
Wahrungskursrisiken bzw. zu Lasten des Ergebnisses gebucht.
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Erlauterungen zur Bilanz
Aktiva

A.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 7 - - - - 2 5
B I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1392 A 10 3204 3268 - - 1318
B Il. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 820 - 17 828 1 - 10
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 13353 /. 158 10276 8163 - 111 15197
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 19500 - 6235 7750 - - 17 985
b) Schuldscheinforderungen 7500 - 2190 1500 - - 8190
4. Einlagen bei Kreditinstituten 2500 - 11500 11000 - - 3000
5. Summe B II. 43673 /. 158 30218 29 241 1 111 44 382
Insgesamt 45072 /. 168 33422 32509 1 113 45705

Verfligungsrecht bei den
Kapitalanlagen

B |. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und

Das Verfligungsrecht ist wie im Vorjahr bei keiner Kapitalanlage eingeschrankt.

Beteiligungen Anschaffungskosten/
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1318 1318 1392 1392 Nennwert
B II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 10 10 820 820 Anschaffungskosten
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 15197 15236 iB1858] 13478 Anschaffungskosten
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 17 985 18514 19500 20105 Nennwert
b) Schuldscheinforderungen 8190 8281 7 500 7785 Anschaffungskosten
4. Einlagen bei Kreditinstituten 3000 3000 2500 2500 Nennwert
5. Summe B II. 44382 45041 43673 44 688
Insgesamt 45700 46 359 45 065 46 080

Zeitwert der Kapitalanlagen
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Fur Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere wurden
als Zeitwerte die Borsenkurse zum Bilanzstichtag angesetzt. Die Zeitwerte flir
Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden
uns von unserer Depotbank zur Verfligung gestellt. Im Ubrigen entspricht die Zeitwer-
termittlung der der Bilanzwerte.



Spezialfonds: OP-Fonds LVG

Rechnungsabgrenzungsposten

10 10 - - borsentéaglich

Der hier aufgeflhrte Fonds wird nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.
Der § 341b Abs. 2 Satz 1, 2. Halbsatz HGB findet keine Anwendung. Insoweit be-
stehen am Bilanzstichtag keine stillen Lasten.

Der ausgewiesene Betrag von 899 659 € (2012: 903 959 €) betrifft im Wesentlichen
auf das Geschaftsjahr entfallende, aber noch nicht fallige Zinsen, die aus Wertpapie-
ren, Namensschuldverschreibungen und Schuldscheinforderungen stammen. Aus-
gaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwendungen in folgenden Geschéftsjahren
darstellen, sind mit 358 823 € (2012: 348 993 €) enthalten.
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Erlauterungen zur Bilanz

Eigenkapital Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 1 000 Stlickaktien.
Riickstellungen fiir Pensionen Bei den Pensionsrickstellungen wird der versicherungsmathematische Erfullungsbetrag
und dhnliche Verpflichtungen zum 31. Dezember 2013 mit 1177 875 € ermittelt. Es entstanden Aufwendungen aus

der Aufzinsung in H6he von 84 856 €.

Sonstige Riickstellungen 2013 2012
€ €

Personalaufwendungen 159918 180318

Prifungs-, Jahresabschluss-, Rechts- und Beratungskosten 127 000 230500

Wahrungskursrisiken 83900 58000

sonstige 78125 53500

Insgesamt 448 943 522 318

Die unter den sonstigen Rickstellungen ausgewiesenen Ruickstellungen fir Personal-
aufwendungen betreffen insbesondere Ergebnisbeteiligungen und Altersteilzeitver-
pflichtungen. Die Altersteilzeitrlickstellung (51 018 €) ergibt sich durch Verrechnung
der Verpflichtungen (69 900 €) mit dem Zeitwert (entspricht den historischen Anschaf-
fungskosten) des Deckungsvermdgens (Insolvenzversicherung: 18 882 €). Es sind
Zinsertrage aus dem Deckungsvermogen in Hohe von 2 774 € enthalten, denen keine
Aufzinsungsbetrage gegenlberstehen.

Bei den Jubildumsrickstellungen in Hohe von 8 500 € betragt der Rechnungszins 4,2 %
(Vorjahr: 4,5 %).
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Beitrage

Technischer Zinsertrag f. e. R.

Aufwendungen fiir Versicherungsfille
f.e.R.

Aufwendungen fiir erfolgsabhangige
und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung f. e. R.

Sonstige Ertrage

Sonstige Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Bruttobeitrage 2013 2012
€ €
Schaden- und Unfallversicherung 16543 829 15822 324
Personenversicherung 9468 686 9630057
davon
- Lebensversicherung 7 368 686 7496133
- Ubrige Personenversicherung 2100000 2133924
Insgesamt 26012515 25452 381

Die im nichtversicherungstechnischen Teil der Gewinn- und Verlustrechnung enthal-
tenen rechnungsmaBigen Zinsen auf verzinsliche versicherungstechnische Riick-
stellungen sind entsprechend den Bestimmungen des § 38 RechVersV in die
versicherungstechnische Rechnung transferiert worden. Der ausgewiesene Betrag
setzt sich aus Aufgaben der Zedenten und aus auf diesen basierenden Schéatzungen
zusammen. Die entsprechenden Anteile der Retrozessionare werden abgesetzt.

Aus den Schadenrickstellungen fiir eigene Rechnung des letzten Geschéftsjahres
ermittelt sich nach (Teil-)Auszahlung der Versicherungsleistungen ein positives
Ergebnis von 968 204 €.

Der ausgewiesene Ertrag von 2 866 € beinhaltet ausschlieBlich vertragsverlaufs-
abhangige und damit erfolgsunabhangige Beitragsrickerstattungen sowie Abwick-

lungsgewinne aus entsprechenden Vorjahresrickstellungen (2012: Aufwand 4 826 €).

Mit 207 105 € werden als groBter Posten Ertrage aus erbrachten Dienstleistungen
ausgewiesen.

In den sonstigen Aufwendungen sind als gréBte Positionen allgemeine Verwaltungs-
kosten mit 585 468 € und Dienstleistungsaufwendungen von 207 105 € zu nennen.

Die ausgewiesenen Steuern von 262 559 € (2012: 113592 €) entfallen vollstandig
auf das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit.
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Sonstige Angaben

Konzernzugehdorigkeit

Honorare des Abschlusspriifers

Verwaltungsorgane

Mitarbeiter

Personalaufwendungen
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Die Gesellschaft ist ein Tochterunternehmen der Delvag Luftfahrtversicherungs-AG,
Koln. Diese ist wiederum eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der Deutschen
Lufthansa AG, die einen Abschluss fur den Lufthansa Konzern erstellt. Beide werden
im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt. Unsere Gesellschatt ist dadurch
gemaB § 291 HGB von der Verpflichtung befreit, einen eigenen Konzernabschluss
und -lagebericht aufzustellen.

Im Geschéftsjahr sind fur die Prifung des gesetzlich vorgeschriebenen Abschlusses
72900 € erfasst worden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf Seite 23 angegeben.
Der auf die Tatigkeit fir Delvag Rick entfallende Anteil an den Gesamtbezligen fur
Mitglieder des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2013 betragt 63 097 €. Die Bezlige
fir ehemalige Vorstandsmitglieder betragen 8612 €.

Die vorgenannten Betrage schlieBen die Beférderungsverglnstigungen ein, die sich
aus der Inanspruchnahme entsprechender IATA-Bestimmungen ergeben. Fir die
Mitglieder des Aufsichtsrates sind im Berichtsjahr 46 939 € aufgewendet worden.

Im Geschéaftsjahr waren durchschnittlich 12 Mitarbeiter flir unsere Gesellschaft im
Innendienst tatig (2012: 12).

Davon waren 2 Mitarbeiter Arbeitnehmer der Deutschen Lufthansa AG, die aufgrund
der Konzernverbundenheit von der Konzernobergesellschaft an die Delvag Rickver-
sicherungs-AG abgestellt wurden.

Der entsprechende Fremdpersonalaufwand wurde der Delvag Riickversicherungs-
AG von der Deutschen Lufthansa AG in Rechnung gestellt.

2013 2012

Tsd. € Tsd. €

Léhne und Gehalter 659 731
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstitzung 117 117
Aufwendungen fiir Altersversorgung 22 2
Aufwendungen insgesamt 798 850

KdIn, den 27. Februar 2014
Delvag Riickversicherungs-Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Frank Hilsmann Reiner Siebert



Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht
der Delvag Ruckversicherungs-Aktiengesellschaft, Kéln, fir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprtfung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
maBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Verma-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prtfung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und
der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 31. Marz 2014
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christian Sack ppa. Guido Conrads
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschaftsjahres die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat obliegenden Aufgaben wahrgenommen, sich
in Sitzungen und Besprechungen mit dem Vorstand regelmaBig Gber den
Geschaftsverlauf sowie tber bedeutende Geschéftsvorfalle informiert und die
Geschaéftsleitung des Vorstands Uberwacht.

Sitzungen des Aufsichtsrats haben im Geschaftsjahr 2013 am 24. Mai und am

13. Dezember stattgefunden. In diesen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom
Vorstand Uber die wirtschaftliche Lage, den Geschaftsverlauf, wichtige unternehmens-
politische MaBnahmen und die beabsichtigte Geschaftspolitik ausflhrlich informiert.
Uber die Risiken der wirtschaftlichen Entwicklung und das Risikofriiherkennungs-
und Risikomanagement-System wurde umfanglich berichtet und diskutiert. Ferner
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
sowie der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des internen Revisionssystems
und der Ausgestaltung der Vergutungssysteme des Unternehmens. Eine schriftliche
Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat erfolgte vierteljahrlich.

In seiner Sitzung am 24. Mai hat der Aufsichtsrat Herrn Frank Hilsmann mit Wirkung
zum 1. Oktober 2013 flr den Zeitraum von drei Jahren zum Vorstandsmitglied der
Gesellschaft bestellt. Herr Peter Metzler ist mit Wirkung zum 31. Oktober 2013 aus
dem Vorstand ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt ihm flr seine langjahrige
erfolgreiche Tatigkeit, mit der er zur Weiterentwicklung der Gesellschaft maBgeblich
beigetragen hat.

Im Rahmen einer auBerordentlichen Hauptversammlung vom 17. Juli 2013 wurde
Herr Dr. Thomas Stuger anstelle des zum 24. Mai 2013 ausgeschiedenen Herrn

Dr. Peter Litke-Bornefeld bis zum Ablauf der regularen Amtszeit seines Vorgangers
in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt. In einem anschlieBenden schriftlichen
Umlaufverfahren wurde er dariber hinaus zum stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gewahilt.

Die vom Aufsichtsrat in der Sitzung am 13. Dezember als Abschlussprifer gewahlte
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschatft,
Dusseldorf, hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013 sowie den Lagebericht
unter Einbeziehung der Buchflhrung entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
gepruft und den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

In seiner Sitzung am 16. Mai 2014 hat sich der Aufsichtsrat mit dem vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss und mit dem Prifungsbericht befasst. An der Sitzung
hat der fiir die Jahresabschlussprifung verantwortliche Wirtschaftsprifer teilgenom-
men, Uber seine Ergebnisse berichtet und dem Aufsichtsrat zur Beantwortung von
Fragen zur Verfigung gestanden. AnschlieBend wurde der vorgelegte Prifungs-
bericht vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht eingehend gepruft
und keine Einwendungen erhoben. Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss
2013 der Delvag Ruckversicherungs-AG wurde gebilligt und damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Flhrungskréaften sowie den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Gesellschaft fur die geleistete Arbeit und den dabei gezeigten
Einsatz.

Koln, den 16. Mai 2014

Fur den Aufsichtsrat
Dr. Gerhard Luttmer, Vorsitzender



Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat Vorstand
Dr. Gerhard Luttmer Frank Hulsmann
Unternehmensberater ab 1.10.2013
Vorsitzender

Peter Metzler
Dr. Peter Lutke-Bornefeld bis 31.10.2013
ehemals Vorsitzender des
Vorstands Kdlnische Ruck- Reiner Siebert

versicherungs-Gesellschaft AG
Stellvertretender Vorsitzender
bis 24.5.2013

Dr. Thomas Stiiger

Vorstand Lufthansa Technik AG
Mitglied seit 17.07.2013
Stellvertretender Vorsitzender
seit 15.8.2013

Bernhard Christof Fink
Unternehmer und Unternehmensberater

Rainer Flrhaupter
Mitglied des Vorstands
Versicherungskammer Bayern

Bjorn Jansli

ehemals Vorstandsvorsitzender

der Gerling-Konzern Versicherungs-
Beteiligungs-AG, Bonn

Dr. Joachim ten Eicken

Vorstandsmitglied der
HDI-Gerling Industrie Versicherung AG
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